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COREWAYS Credo:

Sie kennen das:

Ilhre Mitarbeiter/innen
besuchen ein Seminar,
sind davon auch sehr
angetan, im Arbeitsall-
tag findet sich vom
Erlernten jedoch nur
wenig wieder.

Der Grund: In
der geschutz-
ten Seminar-
welt fehlen
gegebene
Sachzwange
und diejenigen

Per-

sonen, die uns mit
ihren Eigentumlich-
keiten das Leben

schwer machen, seien

es Kunden, Projekt-
mitarbeiter oder gar
die eigenen.

Lernen in der Arbeitsumgebung

Ferner schildern
Seminarteilnehmer
Probleme stets aus
ihrer ureigenen Sicht.
Diese kann mehr oder
minder von der Re-
alitat abweichen.

D e r
Teufel
steckt
also
auch
hier im
Detaill

COREWAYS balanciert
deshalb Nahe und Dis-
tanz zur Arbeitsumge-
bung mit Bedacht aus.

Ein typisches Beispiel
ist unser Training zum
Einstellungsinterview:
Theorie und Training

munden unmittelbar in
echte Einstellungs-
gesprache. Auf diese
Weise wird im Training
nicht nur praxisnah
gelernt, sondern zu-
gleich Arbeit erledigt.

Effizienz und Okono-
mie kommen einander
bedeutend naher.

COREWAYS bietet das
Prinzip ‘Lernen in der
Arbeitsumgebung’
far alle Themen der
Personal— und Organi-
sationsentwicklung an.

Weitere Beispiele fin-
den Sie auf unserer
Web Site unter ...

( Info 101 )

Im Juli fahrten wir in
Shanghai Assessment
Center flur einen Auto-
mobilzulieferer durch.

In einem Vorlauf mit
chinesischen Bewer-
bern in Deutschland
testeten und verfein-
erten wir das Instru-
mentarium.

China an sich war eine

grolRartige Erfahrung.
Unvergessen ist die
Gesprachskultur in

COREWAYS in China

Gruppenarbeiten.

Wahrend in eu-
ropaischen oder
amerikanischen Run-

den geradezu um das
Wort gerungen wird,
konnte
jeder chi-
nesische
Kandidat
muhelosj|
die ei-
genen
Ideen erlautern.
meinsam fiel

Ge-
die

Entscheidung und alle
halfen bei der Um-
setzung.

Umgekehrt waren die
Chinesen von der Idee
angetan, einen
Postkorb nach
Wichtigkeit und
Dringlichkeit  zu
¢ strukturieren.
‘First in first out’
lautete bis dahin
ihre Vorgehensweise.

( Info 901 )
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COREWAYS bietet eine 360
Grad Unterstitzung in der
Personal- & Organisations-
entwicklung.

Die Vorteile auf einen Blick:

= Kleinere bis mittlere
Unternehmen kdnnen
sich Personalarbeit auf
hohem Niveau leisten,

um ihre Wettbewerbs-
fahigkeit, Attraktivitat
und Bindungskraft zu
steigern.

Organisationsanalyse
Organizational Analysis

Mitarbeiterbefragung # Organisation Suncey

—ua®

High Fotential f Trainee Programs

Aus- & Weiterbildung
Training & Development

Seminara f Seminars

Aszazsment Centear

Recruitment

Zielvereinbarungen
Goal Setting

Obige Grafik spiegelt eine
Auswahl typischer Themen
der Personal- und Organisa-
tionsentwicklung und deren
Verteilung Uber das Kalen-
derjahr wider.

Umfang, Ausgestaltung und
zeitliche Verteilung variieren
von Firma zu Firma und wer-
den im engen Kontakt erar-
beitet (Customizing).

Nebenstehende Tabelle zeigt
die einzelnen Prozessele-
mente, die zu jedem Thema
gehdren. Sie koénnen ge-
meinsam oder einzeln
gewahlt werden.

YSED ® Manager Feedbadk ‘\ —

= GroRere Firmen koénnen
Personalentwicklung out-
sourcen, dadurch Zeit
und Geld sparen und sich
Freiraume fur andere
notwendige Projekte
schaffen.

[

Multinationale Unterneh-
men profitieren davon,
dass COREWAYS als
deutsch-amerikanische
Kooperation alles in
Deutsch, Englisch oder
bilingual anbietet.

Jahreszyklus Personal- und
Organisationsentwicklung

=

A Human Resource Year

/
N

COREWAYS Service: Key Account Personalentwicklung

=

Kontinuitat und Verlass-
lichkeit fur alle Beteilig-
ten resultieren aus der
relativen Unabhangigkeit
von firmeninternen per-
sonellen oder strukturel-
len Veranderungen.

Last but not least: Der
Grad der Unterstitzung
ist dynamisch skalierbar.

Definieren Sie flexibel
den Grad der inhaltlichen
und zeitlichen Unter-
stutzung.

Mitarbeterbeurteilung
Performance Appraisal

Aus- & Weiterbildungsplanung
Training & Development Planning

Karriere- & Hachfolgeplanung
Carreer & Succession Planning

Mitarbeitergesprache
Staff Reviews

Konzeption
Implementierung
Organisation
Statistische Analyse
MaRRnahmenplanung
Umsetzung

M
M
M
M
A
M
A

Nutzung lhres Intranets
oder Hosting durch
Kooperationspartner

Mitarbeiterbeurteilung

Sie wunschen ein auf lhre
Organisation abgestimmtes
Beurteilungsinstrument.

Es soll Akzeptanz gewinnend
eingefuhrt werden. Die Be-
teiligten gilt es, gezielt vor-
zubereiten. Die Unterlagen
werden versandt und der
Rucklauf kontrolliert.

Die Ergebnisse werden sta-
tistisch  analysiert und
présentabel aufbereitet. Die
Beteiligten erhalten Feed-
back.
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Karriere— und
Nachfolgeplanung

Sie interessiert, wer
in lhrem Unterneh-
men fur weiterge-
hende Aufgaben oder
Fiuhrungsaufgaben
geeignet scheint und

wollen lhren Mitar-
beitern gleichzeitig
Perspektiven bieten,

nicht zuletzt, um die
Guten zu binden.

Es gilt, ein zu-
kunftsweisendes An-
forderungsprofil  zu
entwickeln, Mitar-

beiter in geeigneten
Verfahren daran zu
messen und die High

Potentials zu identi-
fizieren.
In speziellen Pools

sollen sie die Organi-
sation vertieft kennen
lernen und sich auf
zukunftige Aufgaben
vorbereiten. In einer
Ubersicht, z.B. einer
Datenbank, sind die
Einzelnen mit ihren
Starken, Erfahrungen,
moglichen  Karriere-
pfaden sowie eigenen

Winschen
und bei
entscheiden
bar.

registiert
Besetzungs-
auffind-

Erfolgskontrolle

Sie wunschen eine
Klarung der Frage, ob
Einstellungsinterviews

oder Assessement
Center zuverlassiger
sind. Wir erstellen

dazu ein Gutachten
anhand der von lhnen
erhaltenen Daten.

Diplom— und Doktorarbeiten in Threm Unternehmen

= Wie wirksam sind
Schulungen?

= Wie treffsicher
sind Assessment
Center Resultate?

= Verhalten sich Fili-
almitarbeiter stets

Budget dafur nicht
zur Verfugung steht.

Die LOsung: Studen-
ten suchen Praxis-
nahe, wenn es um
Examensarbeiten
geht.

beiten. Sein Seminar
Personal- und Organi-
sationsentwicklung an
der Universitat zu
Kéln  bietet hierflr
eine gute Vorberei-
tung.

Haben Sie Themen,

Key Account

Im lockeren
Kontakt nach
Vereinbarung

oder
Mit Arbeitsplatz
fur definierte
Zeiten vor Ort

oder

Virtuelle
Kooperation,
primar uber
Intra-/Internet
oder Telefon

kundenorientiert? In den letzten 10 . .
die Sie gerne bear-
Es gibt so \viele Jahren betreute beiten wirden?
. COREWAYS Mitbe- ’
Fragestellungen, die " - .
Unbeantwortet grunder Dr. Jorg Sprechen Sie uns an. o )
: . =~ Mailahn eine Vielzahl Universitat zu Koln
bleiben, teils weil die . - Hauptgebaude -
Zeit, teils weil das 'Nteressanter  Ar- ( Info 701 )
Business English with Dianne: "“‘
Slang sports terms used in Business “"
', 5
& \ %
o\ & %))
O \<’/) %\S‘ ?99/
Can you match the NG %
; . S %, RN Sz,
English expression o 2 %@ e\ &,
with the German 3 NN &
meaning? ‘%,/ ‘9};(/
Mark the correct cell. Vo, \ %
2
If you want to check your
answers and see example —
sentences go to our web
site and enter number ...

( Info 801 )
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Der Newsletter ist

in Deutsch und

Englisch verfugbar

COREWAYS ist
spezialisiert auf
CO-TRAINING:
Die Trainerpaare
(mannlich-weiblich,
deutsch-
amerikanisch)
bieten alles in

Deutsch, Englisch

oder bilingual an.
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COREWAYS 360 Grad Feedback

= Wie kommen Sie
in lhrem Umfeld
an? Wie hoch sind
Akzeptanz und
Unterstiutzung?

Was
schatzen
beiter,
und
an

genau
Mitar-
Kollegen
Vorgesetzte
lhnen

Der Aufwand ist ger-
ing: Sie fullen selber
einen Fragebogen aus
und verteilen welche
an Mitarbeiter, Vorge-
setzte und Kollegen.

Im Instrumentarium
spiegelt sich die fast
20-jahrige Erfahrung,

Wichtigkeit fiar den

Erfolg voraus.

So erfahrt man, was
aus der Sicht der Be-
teiligen wesentlich ist
und konzentriert sich
ausschlie3lich darauf.

uber
Ver-

Zusatzlich wird

und was
steht lhrem
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| Vergleich der ei-

hierauf Antwort.
Es handelt sich um
eine Moment-
aufnahme lhrer
Fuhrungswirkung, die
eine solide Basis fur
eine gezielte Weiter-
entwicklung bietet.

die COREWAYS auf
diesem Gebiet besitzt,
wider. Der Beantwor-

tung einer Frage
geht zunéchst die
Einschatzung ihrer

300° Feedback - Pair

genen Sicht mit
der der anderen.
Mehr Zu Einsatz-

moglichkeiten, Ergeb-
nissen und Kosten auf
unserer Web Site.

Special Offer

COREWAYS 360° Feedback

Fragebogenset fur € 89
bestehend aus insgesamt 10 Bdgen

plus Auswertung

( Info 301 )

Offene
Seminare

Details auf www.coreways.de

Zeitraum: Februar / Marz 2005

Orte: Koéln, Leipzig, Zurich, Denver CO, Columbus OH

unter der Nummer

( Info 201 )

Das Einstellungsinterview 3 Tage
Assessment Center: Entwicklung und Durchfihrung 3 Tage
Assessment Center: Kandidaten Vorbereitung 2 Tage
COREWAYS 360 Grad Feedback: Gruppenreflexion 2 Tage
FUhrungsgrundlagen: Die ersten 100 Tage 3 Tage




